Regionplan och budget

Ett Vastmanland for alla

V.




1. Inledning

Idag finns det stora omotiverade skillnader i halsa mellan invanarna i vart lan och klyftorna
fortsétter att 6ka. Ojamlikheten kan kopplas bade till geografiska skillnader, men ocksa till
kon, alder och ekonomi. De rikaste blir allt friskare och lever allt langre, medan personer med
laga inkomster generellt ar sjukare och har kortare livslangd. Samtidigt ar tillgangen till vard
ojamlikt fordelad mellan stad och glesbygd, mellan hdg- och laginkomsttagare. Friskare
manniskor i staderna ar de som uppsoker varden mest, medan andra som har stérre behov
soker sjukvard i betydligt lagre utstrackning. Den som har rad kan teckna en privat
sjukvardsforsakring och den som inte vill std i ko kan véanda sig till en digital natlakare.

Men det maste inte vara sa. Hur regionen utvecklas é&r till stor del beroende av vilken politik
som fors. Vi i Vansterpartiet anser att valfarden fungerar mycket battre av sammanhallning
och samarbete an av privatiseringar och konkurrens. Vi vill att alla invanare i lanet far rattvis
tillgang till vara gemensamma resurser. Alla tjanar pa ett jamlikt samhalle. I ett sadant
samhaélle ar det behoven som styr och inte planboken. Darfor ska varden i hog grad
finansieras gemensamt genom skatteintakter och i lagre grad genom egenavgifter. Pa sikt vill
vi gora primarvarden helt avgiftsfri. Manniskor med knappa ekonomiska marginaler ska inte
behdva valja bort vard i ett rikt land som Sverige.

| Vastmanland bedrivs en sjukvard av hog kvalitet, men det finns samtidigt brister.
Vantetiderna till besok och behandling ar alldeles for Ianga och ojamlikt férdelade i regionen.
Att starka primarvarden, den nara varden, &r ett sétt att minska ojamlikheten. Det minskar
trycket pa sjukhusen och leder till minskade 6verbelaggningar och koer. Det ger ocksa
ekonomiskt utrymme for mer forebyggande och uppstkande arbete.

Ett stort problem for hélso- och sjukvarden ar svarigheter med att rekrytera och behalla
personal. Nyckeln ar en god arbetsmiljo, rimliga scheman med mojlighet till terhamtning och
darmed minskad stress. Vi vill ocksa lata fler verksamheter prova arbetstidsforkortning. For
manga yrkesarbetande foraldrar, inte minst kvinnor, ar det svart att fa tiden att racka till for
bade arbete och familjeliv, vilket ocksa visar sig genom ¢kande sjukskrivningstal.

Vald mot kvinnor &r ett stort och allvarligt folkhalsoproblem. Har behovs dkad kunskap och
tydliga strategier for hur mans vald ska upptackas och bemoétas. De kvinnor som misshandlas
ska fa en bra vard och 6vrig hjalp som behdvs. Varden har en viktig uppgift och ett ansvar att
vara uppmarksamma. Kvinnor som misshandlas i néra relationer ska erbjudas hjélp i ett tidigt
skede. Man som misshandlar ska ges mojligheter till behandling for att andra sitt beteende.

Forutom att vi ar socialister och feminister ar vi ocksa engagerade i ett parti som vilar pa
ekologisk grund. Det betyder att vi tar klimatforandringarna pa storsta allvar och att vi har
politiken for en battre miljo. Det ska vara enkelt och billigt att aka kollektivt, och det maste ga
att leva klimatsmart i hela lanet. Vara losningar handlar om omtanke och solidaritet, med
varandra och med naturen. En béttre vérld &r mojlig.



2. En god och jamlik hélsa

Solidaritet och gemenskap ar grunden for var politik. Utgangspunkten ska vara att vi betalar
for valfarden tillsammans och fordelar samhéllets tjanster efter behov. Nér vi gar till
vardcentralen eller sjukhuset ska vi vara trygga med att vi bemots utifran vad vi behdver, inte
hur I6nsamma vi &r som patienter. Vara relationer till varandra paverkas nar jakten pa vinst
styr verksamhetens inriktning. Valfarden ska vara en fristad fran detta. En jamlik och
jamstalld vard innebér att du ska fa samma hjalp oavsett vem du ar, var du bor eller hur
mycket pengar du har.

Sa ér det inte idag. Vi vet att halsan ar ojamlikt fordelad, bade utifran socioekonomi, kon,
alder och bostadsort. Det har &ven visat sig att det finns skillnader i den vard och behandling
som ges till personer, beroende pa vilka de ar. Samtidigt finns det mojlighet fér den som har
rad att kopa sig en privat sjukforsakring for att forsoka fa snabbare vard. Det ar ojamlikt
samtidigt som det utarmar den allmanna sjukvarden. Nar marknaden far styra paverkas
forutsattningarna for en god vard negativt. Vi har ett sjukvardssystem dér vardcentraler i
princip far etablera sig var de vill och drivas som féretag med garanterade intakter i form av
skattemedel. Regionen betalar vardcentralerna i forskott for varje listad patient, vilket gor det
I6Gnsamt att ha patienter som inte behdver sa mycket vard. Det vill vi forandra.
Vardcentralerna bor fa mer pengar om de har personer med dalig halsa och dalig ekonomi
listade hos sig.

Att ga till tandlakaren kan bli dyrt. Manga vantar darfor in i det langsta med att ga dit. Sa kan
vi inte ha det. Det ska inte synas i munnen vilken ekonomi du har. Bland de pensionarer som
har de allra lagsta inkomsterna avstar var fjarde fran tandvard trots att de egentligen skulle
behdva det. Ofta hinner problemen bli mycket varre innan de till slut tvingas ga. Men hoga
avgifter for tandvarden drabbar manniskor i alla aldrar. Det har ar nagot som Vansterpartiet
vill forandra. Priserna for undersokningar och behandlingar har stigit kraftigt sedan priserna
for tandvarden avreglerades. Dalig ekonomi ar den vanligaste anledningen till att inte ga pa de
forebyggande kontrollerna. Framfor allt géller det arbetslésa, laginkomsttagare och personer
med sjukpenning. Foréaldrars ekonomi paverkar aven barnens tandhélsa trots att tandvarden
for barn ar gratis. Vi vill inféra regelbunden fluorskéljning i skolan, till att borja med i
omraden dar behoven &r storst, for att starka och forebygga tandhélsan hos unga.

Vansterpartiet vill:

- forandra ersattningssystemet till vardcentralerna sa att storre hansyn tas till
patienternas hélsa och ekonomiska situation.

- bevara lanets fyra sjukhus i egen regi for god tillgang till akutsjukvard.

- att regionen tar ett helhetsgrepp 6ver vilka vardcentraler som behdvs, istallet for att
lata marknadskrafterna styra.

- starta lagtréskelmottagningen for personer i hela lanet med beroendeproblematik.

- starka anhorigstodet inom sjukvarden.

- infora professionella stddpersoner enligt PEER Support.

- starka halsan hos utsatta grupper genom mer férebyggande arbete. Har ar tillgang till
Hélsocenter en viktig del.

- infora pilotprojekt med férebyggande fluorskéljning i skolan.



3. Stolta och engagerade medarbetare och uppdragstagare

Region Vastmanland har en verksamhet som pagar 365 dagar om aret dygnet runt. Det &r inte
bara viktigt att det finns personal pa plats, det &r ocksa viktigt med en god arbetsmiljo. Det
innebar att bli lyssnad pa, och ha méjlighet till inflytande, paverkan och utveckling.
Personalens sammansattning ska spegla mangfalden i samhéllet.

Att rekrytera och behalla personal ar en utmaning och stéller stora krav pa regionen som
arbetsgivare. N&r personalomsattning och sjuktal 6kar &r det varningssignaler som séger att
nagot inte fungerar. Trygga anstallningar med goda arbetsvillkor och ratt till heltid, ska
kombineras med mgjligheten att kunna minska sin arbetstid for att orka arbeta fram till
pensionen.

Beroendet av bemanningsforetag maste brytas. Fast anstélld personal som tar langsiktigt
ansvar, bade for patientens vard och arbetsplatsens utveckling, ar en forutsattning for en
hallbar vard. Gemenskap och delaktighet forutsétter kontinuitet och narvaro. Nar hyrpersonal
far mojligheten att valja nar de sjalva vill arbeta och i vilken omfattning, och dessutom far
mycket hogre 16n, okar belastningen pa den ordinarie personalen, vilket ar ohallbart i langden.

Istallet ska vi satsa pa var egen personal. Det ar de som ska prioriteras nar det galler till
exempel scheman. De ska ges mojlighet till utbildning och fortbildning med 16n. De ska &ven
i hogre utstrackning kunna paverka sin arbetsmiljo och sina arbetstider. Anstéllda ska inte
behdva byta arbetsplats for att fa upp sin 16n. Provanstéallning ar forsta steget mot
tillsvidareanstallning pa heltid och ska inte dverga i timanstallning eller allman visstid. Att
folja arbetsratt och kollektivavtal ska vara en sjalvklarhet. Regionen maste lita pa sin
personal, och mana om deras integritet och kunskap. Majligheten att forska och att utveckla
sina idéer ska uppmuntras och underlattas. VVansterpartiet sdger absolut nej till generella
drogtester och ja till ett samtalsklimat med éppen dialog.

Vansterpartiet vill:

- starta ett pilotprojekt med sex timmars arbetsdag inom Kommunals avtalsomrade.

- inféra modellen 80-90-100 for aldre personal (motsvarar % av arbetstid, 16n och
avsattning till pension).

- utreda arbetsforhallandena inom ambulanssjukvarden.

- fortsatta satsningen pa validering av utlandska vardutbildningar

- satsa pa forskning inom den kroppsliga sjukvarden (inom nagot av regionens
spetsomraden).



4. En effektiv verksamhet av god kvalitet

Samhallet blir alltmer komplext och regionens olika verksamheter 6verlappar andra omraden,
bade geografiskt, organisatoriskt och innehallsmassigt. Ny lagstiftning och manniskors okade
rorlighet kraver storre flexibilitet inom det offentliga. VVansterpartiet ser stora mojligheter till
forbattrad samverkan med kommuner, regioner och andra aktorer som ocksa har som
huvuduppdrag att forbattra livet for invanarna. Konkurrens ser vi inte som ett alternativ for att
Oka effektiviteten. Tvartom leder det bland annat till att goda idéer blir affarshemligheter
snarare &n att gynna patienterna. Genom att prioritera, specialisera sig och eventuellt
omfordela uppgifter mellan olika nivaer kan vi ta ett gemensamt ansvar och kanske till och
med fa battre ekonomiska férutsattningar.

Det ska inte hanga pa individen att kontakten mellan vardens olika delar fungerar. Den som &r
sjuk har annat att tanka pa an att ocksa behdva skota kommunikationen mellan till exempel
aldreboende, vardcentral och sjukhusvard, eller mellan elevhalsa, barn- och ungdomshalsan
och BUP. En gransoverskridande vard &r en forutsattning for att kanna sig trygg och ocksa for
upplevelsen av ett gott bemdétande. Med hjélp av genomténkta rutiner och gemensamma
kontaktytor kan tillgangligheten forbattras och stuprorstankande motverkas. Tydliga
uppdragsbeskrivningar och klar ansvarsfordelning underlattar ocksa sadana samarbeten.

Ny evidensbaserad forskning utvecklas stiandigt. Anda finns det tendenser inom
organisationer att behalla invanda rutiner och arbetssatt samtidigt som det nya implementeras.
For att vinna nagot pa forandringen ar det viktigt att d&ven fasa ut sadant som har blivit
foraldrat och inte langre anses vara det mest effektiva. Beloningssystem i form av extra
resurser till verksamheter som redan klarar malen tror vi inte pa. Det starker framgangsrika
verksamheter ytterligare pa bekostnad av andra. Vi anser det vara viktigare att stétta de
verksamheter som har problem att na upp till malen.

Digitalisering underlattar kontakten med regionen for manga manniskor. Det &r dock viktigt
att digitaliseringen inte leder till mer arbete for personalen, utan att systemen utformas pa satt
som faktiskt effektiviserar for bade avsandare och mottagare. Det maste ocksa sakerstallas att
befintliga och framtida digitala tjanster ar tillgangliga for alla oavsett funktionsnedsattning
och aven for den som inte har svenska som modersmal.

Ekologisk hallbarhet ska vara en sjélvklarhet vid nybyggnationer, transporter och
energiforsorjning, liksom nar det galler alla inkop. Aven nar det galler lakemedel maste
regionen standigt arbeta for att minska miljopaverkan. Regionen ska inte bara ha hogt stéallda
miljokrav, utan aven stélla skarpa sociala krav i upphandlingar, och ta ansvar for hela kedjan.

Vansterpartiet vill:

- forstarka det mobila teamet med en psykiatrisjukskoterska.
- bygga ut réttspsykiatrin med klass 3-platser.

- utveckla en digital vardcentral i egen regi.

- utdka antalet sjalvinlaggningsplatser inom psykiatrin.



5. Nojda invanare i en attraktiv region

Ménniskors rétt till delaktighet och inflytande &r en viktig pusselbit i ett jamlikt och jamstallt
samhélle. Den service som erbjuds av offentliga och kommersiella utforare ska vara
tillganglig for alla. Tillganglighet &r ett brett begrepp och omfattar allt fran kultur till
kollektivtrafik. All verksamhet som finansieras med regionala medel ska vara inkluderande.
Avgiftsfria kulturskolor i hela lanet ar en jamlikhetsfraga. Entrén till lansmuseet ska vara fri.

Infrastrukturen behover utvecklas i hela lanet, exempelvis en tillganglig och palitlig
kollektivtrafik som pa sikt bor bli avgiftsfri. Turer och linjestrackningar ska anpassas till
invanarnas behov av resor till jobb, skola och néjen. Var forhoppning ar att det aterigen
kommer statliga medel for att regionerna ska kunna erbjuda sommarlovskort i
kollektivtrafiken for skolungdomar. 1 sa fall bor det dven gélla den sarskilda kollektivtrafiken
och pa tag. Inte heller tillgangen till bredband ar jamlik i lanet. Sa lange marknadskrafterna
far styra var det ar lonsamt att infora snabbt bredband kommer stora delar av befolkningen
inte att fa samma forutsattningar. Vi menar att bredband ar att betrakta som lika nodvandig
infrastruktur som véagar, kollektivtrafik eller sophamtning, och att det offentliga maste ta ett
storre ansvar for detta.

Halsan ar ojamlikt fordelad i befolkningen. Ett kriterium som paverkar folkhalsan i stor
utstrackning ar utbildningsnivan. Bland véastmanlanningarna maste den héjas och regionen &r
en del i det arbetet, badde genom Tarna folkhdgskola och de tio studieforbunden, men dven
genom samverkan med olika l&roséten i Malardalen.

Kultur behdvs i ett oppet och demokratiskt samhalle och paverkar inte bara individen utan
aven samhallsutvecklingen. Vart gemensamma kulturarv &r préaglat av influenser fran hela
varlden. Att ta del av och utéva kultur paskyndar integrationen i samhéllet. Lansmuseet,
lansmusiken och Vastmanlands teater finns for alla i lanet och maste garanteras en framtid.
Kultur i varden paverkar dessutom rehabilitering positivt.

Till kulturen bor ocksa foreningsliv i olika former raknas in. Idrottsforeningar, studieforbund,
hembygdsforeningar med flera har en viktig demokratisk funktion och ska stddjas.
Bidragssystemet ska gora det mojligt for alla att delta. Sarskilt viktigt ar det att behalla unga
fysiskt aktiva. Manniskor med funktionsnedséattningar ska ocksa ha majlighet till ett idrottsliv
utifran sina egna férutsattningar.

Forutsattningarna for arbetstillfallen i hela VVastmanland ska framjas bland annat genom att
aktivt stotta smaforetagande och kooperativt foretagande utan vinstintressen. | dialog med de
foretagsframjande organisationer som regionen ger bidrag till ska det finnas tydliga krav pa
ett jamlikt och jamstallt forhallningssétt, och pa samverkan mellan aktorer. Regionen tar
ansvar for de som star langt ifran arbetsmarknaden genom att medverka i
samordningsférbunden, men egna insatser for dessa grupper behover ocksa okas.

Vansterpartiet vill:

- verka for fortsatt bredbandsutbyggnad och vid periodens slut ska hela lanet tackas in.

- undersoka mojligheter till partnerskap med arbetsintegrerade sociala foretag, utifran
nya upphandlingsdirektiv.

- stalla krav pa samverkan mellan foretagsframjande aktorer som regionen stodjer.

- att regionen anstaller fler som star langt ifran arbetsmarknaden.

- utreda huvudmannaskapet for Vastmanlandsteatern och Vastmanlandsmusiken.

- mojliggora resande till och fran kulturevenemang pa kvéllar och helger.



6. En stark och uthallig ekonomi

Region Vastmanland, och ytterst regionfullmaktige, har ansvar for att hantera och férvalta de
skattemedel som ska svara for de krav som stalls i halso- och sjukvardslagen. Patienternas
okade rorlighet och starkta rattigheter innebar att varden ar mer svar att planera och styra an
tidigare. Ratten att soka vard i andra regioner eller via natdoktorer ar givetvis en fordel for
patienterna, men det finns inte alltid en koppling mellan efterfragan och behov. Rakningen
kommer dessutom alltid till regionen dar patienten ar skriven.

Varden behdver utvecklas till att vara mer effektiv och tillganglig, men det kravs dven mycket
mer samverkan mellan regioner om inte marknadskrafterna ska ta éver. Regionerna behéver
prioritera de omraden de ar duktiga pa och slappa omraden dér andra gor ett battre jobb. Aven
nér det galler att bli oberoende av bemanningsforetag ar det nédvéndigt att samverka.
Kostnad, kvalitet och ytterst patientsakerheten utsatts for stora pafrestningar. Kostnaden for
hyrpersonal maste bromsas om regionerna aven i framtiden ska kunna bedriva en bra
sjukvard.

Det finns en risk for att patientens behov underordnas utférarens nar privata intressen
forekommer inom valfarden. Primarvardsprogrammet i Véastmanland &r valdigt omfattande
for att ta bort mojligheten att vinstintressen dverordnas patienternas intressen. Darfor vill vi ta
tillbaka vardcentraler i egen regi nar sa ar mojligt.

Regionens sjukhus &r gamla och behdver moderniseras alternativt ersattas. Nya byggnader
genomforda respektive planerade. Dock aterstar Vasteras sjukhus till en kostnad av cirka 10
miljarder. Alternativet ar en skattehdjning, vilket vi kan se som en mgjlig sista utvag.

Regionen har ansvar for att hela regionen utvecklas. En smart fordelning av de statliga medel
som regionen disponerar tillsammans med egna och kommunala medel maste kunna starka
vart lan och ytterst invanarna. Vi har ett ansvar att fordela dessa medel pa ett klokt satt for att
vara rustade for framtiden.

Vi vill ocksé gora en 6versyn av regionpolitikernas arvoden eftersom vi anser att
fortroendevalda inte ska ha andra forutsattningar &n manniskorna de representerar. ldag ar
heltidsarvodet nastan dubbelt s& hogt som medelinkomsten i Sverige. | var budget har vi sankt
arvodet med en miljon kronor 2020 och avstar fran upprakningar kommande tva ar.
Partistdet vill vi inte fordndra. Det &r viktigt ur demokratiskt hdnseende att partierna har
resurser till verksamheter.

Vansterpartiet vill:

- ta dver storre delar av lakemedelsforsorjningen i egen regi

- att dven lokalvarden ska utforas av regionens egna anstallda

- pasikt infora jamstalldhetsintegrering inom alla verksamheter
- rikta fler upphandlingar mot non profitforetag

- hoja skatten om det krévs for att varna patientsékerheten.



Resultat

Utfall  Budget Kalkyl Kalkyl Kalkyl
Belopp i miljoner kronor 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 1627 1637 1677 1729 1780
Verksamhetens kostnader 9 497 9 706 9 979 10 237 10532
Avskrivningar 303 305 325 340 355
Verksamhetens
Nettokosthader -8173 -8374 -8626,5 -8847,9 -9106,7
Skatteintakter 6291 6 475 6 685 6 886 7138
Generella statshidrag och
utjamning 1960 2 096 2172 2231 2278
Verksamhetens resultat 77 197 231 269 310
Finansiella intakter 242 94 94 94 94
Finansiella kostnader 104 118 148 180 214
Resultat efter finansiella
poster 215 172 177 183 189
Nettokostnadsutveckling* 2,5% 3,0% 2,6% 2,9%

*Nettokostnadsutveckling 2019 ér utifran utfall 2018.

Resultat enligt god ekonomisk

hushallning 171 177 182 188
0,0 0,2 0,3

Ramar |

Regionersdttning i miljoner kronor Budget Kalkyl Kalkyl Kallwll

2019 2020 2021 2022

Regionstyrelsen som driftndmnd

Vastmanlands sjukhus 4282 4346 4481 4 604
JPrim&rvard, psykiatri och habiliteringsverksamhet B48 847 869 894
Verksamhets och ledningsstod 42 42 42 43

Regionstyrelsen som strategisk styrelse

JRegionkontoret 2548 2601 2 660 2718
varav Vardval 1529 1571 1612 1652
varav Kultur och folkbildningsndmnden 84 85 86 88

Kollektivtrafikndmnd 303 324 329 EET: |

Politisk verksamhet och patientndmndens kansli

Patientnamnden inkl kansli B 6 6 B
Fartroendevalda och bidrag till politiska partier 37 36,0 36,0 36,0
Revisionen 5,2 3,2 5,3 5,5
Summa férdelat till verksamheter 8071 8207 8428 8642
Anslaget till regionstyrelsens forfogande 297 321 309 226
SUMMA VERKSAMHET 8368 8528 8736 8 867
Gemensamma kostnader och intakter 7 98 111 239
SUMMA DRIFTBUDGET (nettokostnader) 8374 8626,5 8847,9 9 106,7




Férslag investeringsramar

o Budgetl Behov
Bel / k Ram 2020§ Ram 2021
elopp i miljoner kronor 5019 Rem am 2022
I tari h
nven a.rler oc 104 21[)| 190 190l
utrustning I
Byggnadsinvesteringar 32q] 360] 240| 2400
Tlllkcr.mmande 197 212 183
akutsjukhuset
Investeringar totalt 530] 762 642 613
Férslag laneramar
Budget Behov
Bel i milj k Ram 2020§ Ram 2021
elopp i miljoner kronor 201 9‘ am ‘ am 2022
[Checkrikningskredit
eckrakningskredit/ 500 100 1000 1000}
kontokredit I
Laneram 600] 600] 600] 600]
Investeringar totalt 1100} 16004 1600} 1600}

Kommentar till budgeten

Véansterpartiet har i var ram minskat kostnaderna for politisk verksamhet. Minskningen avser
fasta arvoderingskostnader dér forslaget innebér en sénkning med 1 miljon 2020 samt ingen
upprakning de féljande aren. Detta frigor 1 miljon 2020, 2 miljoner 2021 samt 3 miljoner for
2022 vilket tillfores regionstyrelsen till forfogande.

Vi yrkar pa foljande andringar i anslaget till regionstyrelsens forfogande:

Utokning kollektivtrafiken under 2020-2021 med 2,0 miljoner for att garantera resor
sen kvallstid till och fran Vasteras. For 2022 minskning med 3 miljoner och uppdrag
att se 6ver kostnader for nya sparfordon.

Post.doctjanster utokas med 2,0 miljoner per ar under planperioden med inriktning

mot somatik.

En utékning med 2,0 miljoner inom personalpolitiska medel for ar 2020 for att
genomfdra pilotprojekt med reducerad arbetstid.

Miljo, klimat, transport en fortsattning under 2020 samt 2021 med 2,0 miljoner.

Uppstart av lagtroskelmottagning med 2,0 miljoner 2020-2022.



e Avveckling av vardgarantikontor med -2,0 miljoner 2020-2022.

e Psykiatrisatsning utékning MOFFA, inférande av PEER support och utveckling av
anhorigstod totalt 2,5 miljoner per ar 2020-2022.

e Pilotprojekt med fria mensskydd for unga kvinnor mellan 13 och 23 ar 2020 med 1
miljon, 2 miljoner 2021 och 3 miljoner 2022.

Specfikation av anslaget till regionstyrelsens firfogande

Beigpp | mijomer krongr

Ltdelning farskningsfonden

Omstalining och komipetensutveckling
Personaipolitisia medel
Fastishetsomstaliningskostnader

UhSiming kndlsitiviratiken

Myt skt nus Vastards (enbart fasen RFFprojektening]
Utweckia VINE och WHNA

Post. Doc. Tjanster

Cosmics uivecklingsprogram

Robotdslen

Listraskeimottagning

Filotprojeict mensskydd unga Evinmar
wdrdgarantikontor

Milio, klimat, tansport

Folthdisa (Psyldsk halsa, bam och unga]
Mrticnella riktinjer | GAP-analyzer)

Dicad yra Sals (nybymenation/cmbyEEnation)
Prykintrizatsning

Evinnosjuloaird specialist och primaredrden, fHrutsatt satsbidrag
Poyiisk halsa, MGrutsatt statsoidrag
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